Hej alla Ks-ledamoter i Ljusdal

| det numera avslutade drendet rérande museets flytt har det varit s manga turer sa det kan vara
svart att fa en éverblick. For att hjalpa Ljusdals medborgare och deras politiker sa har jag nu
sammanstallt ett faktaunderlag rorande alla dessa turer. Underlaget syftar till att tydliggora allt
vasentligt rorande museets fastigheter och investeringar genom aren. Sarskild vikt, eftersom detta
tydligen inte ar allmant kant, har lagts vid att undersoka Ljusdals kommuns delansvar, engagemang
och insatser genom aren, sa att man far en rattvisande bild av det som lett till att Ljusdalsbygdens
museum idag befinner sig dar det gor.

Om det &r sa att du kédnner till kompletterande uppgifter som ar av vikt for att man skall fa en sa
adekvat bild av detta som majligt, sa vill jag att du delger mig dem, sa att jag kan komplettera denna
beskrivning. Det kan rora sig om beslutsprotokoll, utredningar eller annat material som jag inte har
haft tillgang till. Arendet &r som konstaterats lite svart att dverblicka, &ven fér mig som dnda har varit
delaktig i det dnda sedan 1990-talet. Maila eventuella ytterligare uppgifter med tillhérande underlag
omgaende till anders.assis@ljm.se. Det ar viktigt att alla, dven intresserad allmanhet, far en sa
fullodig bild som majligt, sa vi kan undvika missférstdnd och mytbildning.

Arendet rymmer utdver fakta férstas dven manga andra dimensioner. Till exempel ekonomiska
prioriteringar och politiska asikter. Det kan vara svart att veta var olika de politiska partierna och dess
foretradare har statt i fragorna genom aren. Jag har darfor sarskilt tydligt angivit de politiska
foretradarnas stallningstaganden i samband med de avgérande beslutsprocesserna. Eventuella
yrkanden, reservationer och med vilka majoriteter besluten har tagits har darfor sarskilt beaktats, allt
for att vara transparent gentemot lasaren.

Eftersom transparens ar ett viktigt inslag i offentlig forvaltning och dess beslutsfattande, s& kommer
jag den 9/9-2024, maila ut detta faktaunderlag till samtliga fértroendevalda Ks-ledaméter. |
handelser att jag far in kompletterande material, kommer jag att sammanstalla en uppdaterad
version och delge den pa samma séatt. Det ger alla samma majligheter att kdnna till fakta i dessa
drenden. Sammanstallningen kommer ocksa att offentliggdéras pa museets hemsida sa att Ljusdals
medborgare kan ta del av den.

Mvh Anders Assis
Museichef, Ljusdalsbygdens museum

anders.assis@ljm.se
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Faktaunderlag rorande Ljusdalsbygdens museums fastigheter genom aren
samt de kommunala beslut som rort dem

Manga pastaenden om museets olika fastigheter genom tiderna figurerar i debatten. For att
klargora missférstand ska nu redogéras for turerna i grova drag. Varje detalj dr av utrymmesskal
inte medtagen, men inget vasentligt som vi dger kinnedom om har heller utelamnats. Skulle det
finnas nagra fakta som saknas (det &r manga mycket langa och komplicerade drenden), sa delge
oss underlag rorande detta sa skall vi komplettera med dem.

Underlaget syftar till att ge en rattvisande bild for allmanhet, kommunala politiker och tjansteman
och darfor har formella beslut i olika drenden tydliggjorts sarskilt genom kallhanvisningar, samt i
manga fall dven tillférts noteringar om olika partiers delaktighet i besluten. Sarskilt har eventuella
avvikande yrkanden eller reservationer beaktats. Det gér beslutsgangen i drendena tydliga, samt
vilka parter som varit inblandade och ansvariga. Dokumentationen ar viktig i hdndelse av att man i
framtiden vill syna "hur laget var” nar besluten togs. Det mesta av kidllmaterialet som refereras till
finns antingen i Ljusdals kommuns arkiv (LjK) eller Ljusdalsbygdens museums arkiv (LjM).

Hans-Ers Karins testamente. Hans-Ers-Karin Jonsson (1873-1943) testamenterade behallningen av
sin kvarlatenskap for att Ljusdals fornminnes- och hembygdsférening skulle kunna uppféra en
eldsaker byggnad for forvaring av kulturhistoriskt vardefulla foremal, samt for framjandet av kvinnlig
sl6jd. Man skulle salja gard, jord, skog och inventarier, bortsett foremal som var kulturhistoriskt
vardefulla. Man bildade en museistiftelse med en egen styrelse, som pabdrjade arbetet. (LjM,
Handlingar rérande stiftelsens bildande 1940 — 1946, F1:1)

Hans-Ers-garden. Konstvanner fick tillatelse att stycka |6s sjalva gardscentrum i Angsater och bildade
den separata "Stiftelsen Hans-Ersgarden”. Garden blev konstndrsboende. Denna stiftelse drevs till ar
1960 men upplostes sedan, da garden skanktes till Ljusdals kommun som lovade att fortsatta
verksamheten (LjM, Stiftelsen Hans-Ersgdrdens arkiv, Gdvobrev m. bilagor). Alla stiftelser star under
Lansstyrelsens kontroll, och &r skyddade fran foréandringar utan myndigheternas tillatelse, och darfor
kunde Lansstyrelsen stdlla som krav pa kommunen att stiftelsens intention med garden inte fick
dndras. Nar kommunen manga ar senare, omkring ar 2009, ville avyttra Hans-Ers sa gick
Lansstyrelsen med pa det, under forutsattning att nettot fran férsaljningen skulle aterfalla till den
ursprungliga donationens syfte, det vill sdga till Ljusdalsbygdens museums utveckling. Pengarna Iag i
kommunens kassa mellan 2009-2017 da kommunstyrelsen pa kommunchefens inradan beslutade att
utbetala dessa for att mojliggora museets flytt till mejeriet (LjK, Ks 2017 §228, 00375/2017).

Gamla museibyggnaden. Med Hans-Ers-Karins medel som grundplat samlade museistiftelsen under
aren 1943-1963 in ytterligare medel. Privatpersoner, féretag samt davarande Los, Ramsjo, Farila,
Jarvso och Ljusdals kommuner bidrog. Till den kommitté som ledde sjalva bygget hade
kommunalnidmnden i Ljusdal utsett sin ordférande Alfred Ohman som kommunens representant.
(LiK, Kommunalndmndens protokoll 17/1 1961). Efter 20 ar av projekt- och byggarbete kunde museet
invigas.

Ljusdalsgarden. Den sa kallade Ljusdalsgarden ligger alldeles bredvid gamla museet. Den har legat
dar sedan &r 1923, da den flyttades fran Angsater. Den tillhérde ursprungligen en granngard till Hans-
Ers. Ar 1988 fick museistiftelsen kopa Ljusdalsgarden av Ljusdal-Ramsjo Kyrkliga samfallighet for
90.000 kr och efter det 4gde museistiftelsen tva fastigheter (LjM, Arbetsstugan-Ljusdalsgdrden).

Kommunens engagemang. Nar Ljusdals storkommun (dvs de gamla hopslagna mindre kommunerna)

pa allvar tog plats i stiftelsen 1977 reviderades stiftelsens stadgar med Lansstyrelsens godkdannnande.



Ljusdals kommun tog pa sig styrelse- och revisorsmandat (LjM, Korrespondens ldnsstyrelsen 1976,
stadgar 1977-10-26) och har sedan dess varit stiftelsens storsta finansiar.

Ar 2000 antog Ljusdals kommunfullmaktige en motion fran 1999 om att man skulle utreda museets
verksamhet och lokaler (LjK, Kf, 01670/99). Arbetsmiljon var undermalig, man var trangbodda och
det regnade in. Tva kommunalt drivna utredningsprocesser i bérjan av 2000-talet stakade ut
framtidsplanerna. Forst en extern inkdpt utredning utférd av konsultbolaget Hugin och Munin ar
2001 (LjK, Verksamhets och ledningsservice, 2001-08-29, 091 001 90/01), som foljdes av en intern
utvecklingsprocess som drevs tillsammans i ndra samarbete mellan museets och kommunens
foretradare, organiserad i form av tre arbetsgrupper och en styrgrupp. Samtliga arbetsgrupper
bestod av representanter for saval kommun som museum och i styrgruppen representerades
kommunen av kommunchef, kulturstrateg och politiker (s) och (c) (LjK, Ks protokoll 2004, §267,
370/04, LiM Protokoll Framtidsméten om museet 2004-2006). Utvecklingsprocessen pagick aren
2004-2006 (LjK, Ks 2006, KS0170/06). De 6vriga arbetsgrupperna analyserade och drog upp riktlinjer
for verksamheten, organisationen respektive fastighetsfragan.

Under utvecklingsprocessen, som arbetade for att slutsatserna i Hugin och Munins utredning skulle
konkretiseras, blev kommunens och museets gemensamma syn pa organisationens och
verksamhetens innehall tydliggjord (LjK, Tjdnsteyttrande 2006-11-02 Ks 0170/06, LjM, Protokoll
Framtidsmé6ten om museet 2004-2006). Verksamheten man avsag bygga vidare pa kravde dock
anpassning av lokalerna, som dessutom var i stort behov av allman renovering. Forsta steget mot att
|6sa lokalproblemen blev, i enlighet med processens slutsatser, att museistiftelsen sdlde sina tva
fastigheter ar 2008 till Ljusdals kommun for deras sammanlaga restvarde; 425.200 kronor (LjM,
Gdllande affdrshandlingar, 2008-06-30). Darefter var museet hyresgast i sina gamla lokaler.

| kommunal museibyggnad. Eftersom de nu kommunalt dgda lokalerna behdvde renoveras togs
kalkyler fram, som visade att de mest akuta atgéarderna skulle landa pa 5,65 miljoner kronor. Det
omfattade da endast museibyggnaden, inte den sa kallade Ljusdalsgarden, och trots priset inte heller
nagon tillbyggnad samt endast smarre anpassningar till den nya verksamhetsplanen. Kalkylen klarade
i stort att energisanera, atgarda arbetsmiljo och mota lagkrav pa utrymningsvagar, ventilation mm
(LjK, 2010 Ks § 36, 0055/09).

Samhallsbyggnadsnamnden dskade ar 2009 pengar hos Kommunstyrelsen, men begaran avslogs med
hansyn till; 1. det ekonomiska laget och, 2. eventuella andra tankbara I6sningar. Kommunstyrelsen
uppdrog istallet at kommunchef Nicklas Bremefors, pa hans eget forslag, att utoka hans tidigare
uppdrag till att dven galla museets framtida lokalisering (LjK, 2010 Ks, 0055/09).

Efter detta beslut avvaktade kommunen, i samrad med museistiftelsen, med alla stoérre investeringar
i byggnaderna under resten av den tid som stiftelsen hyrde byggnaderna till ar 2017.

Sokande efter ny lokalisering. Kalkylerna fran 2008 visade att en renovering, energisanering, och
handikappanpassning av den gamla museibyggnaden skulle ha kostat mangmiljonbelopp, och skulle
dessutom inte ha tillfort ndgon storre verksamhetsyta. Atgarderna skulle dven ha cementerat

museets ocentrala lage.

Kommunstyrelsens uppdrag till kommunchefen att tillsammans med stiftelsen underséka framtida
lokalisering ledde till att stiftelsens ordférande Maj-Britt Tonners 2010 lade en motion om att “finna
andra lokaler for Ljusdalsbygdens museum”. Det skulle bli en billigare 16sning, mer dndamalsenligt
och kunde leda till att museiverksamheten kunde samlokaliseras med andra kulturaktiviteter, och
ordet kulturhus anvandes i motionen. Denna motion bif6lls enhalligt Kommunfullmaktige efter att
dessférinnan dven ha behandlats av Kommunstyrelse, Samhallsbyggnadsndmnd och Allmanna
utskottet. Samtliga instanser stallde sig positiva (LjK, Kf §68 2010-03-29, Ks 0478/09). Det som



aktualiserade fragan just vid detta tillfalle var att gamla bryggeriet skulle séljas och att det fanns
majlighet for kommunen att forvarva det. Trots att kommunstyrelsen var positiv sa gick kopet om
intet, dd@ kommunen inte nyttjade sin forkopsratt. Fastigheten saldes till ett privat bolag.
Museistiftelsen 6vervagde da att hyra lokalerna i bryggeriet av detta bolag, men det visade sig bli for
dyrt och planerna foll.

Eftersom det var beslutat att “underséka flytt till andra lokaler” fortlopte arbetet for kommunchef
och museistiftelse att sondera de olika alternativ som dok upp under aren som féljde.

Gamla mejeriet. Nar mojligheten att flytta verksamheten till gamla Mejeriet dok upp i december
2016 (LjM, Styrelse 2016 §63) stod det snart tydligt att dessa lokaler skulle kunna fungera for de
verksamheter som drevs, de som hade arbetats fram genom och utvecklats genom processerna
2001-2006. Lokalernas potential Iag ocksa i linje med intentionerna i den antagna motionen fran
2010, och de kunde skulle kunna uppfylla de krav pa museets verksamhet som stélldes i det avtal
stiftelsen hade tecknat med kommunen 2010. Dartill skulle verksamheten komma pa latt
gangavstand fran centrum, byggnaden var i princip redan handikappanpassad samt hade
moderniserad el och installationsgolv mm. Investeringar har skulle ge battre resultat, for
mangdubbelt mindre kostnader, an att férsdka modernisera de gamla byggnaderna. Under
varvintern 2017 sammantraden diskuterades ett hyresforfarande. Bdde museistyrelsens politiska
representanter (representerande (m) och (s)) samt den styrande majoriteten Valiansens
representanter besokte lokalerna (vice KSO Séren Gorgard (c) och Yvonne Oscarsson (v)), var positiva
(LiM, styrelse 2017 §7,18, 29). Efter detta foreslog kommunchefen, den 13 april, att stiftelsen istéllet
for att hyra borde kdpa in sig i fastighetsbolaget, och for det andamalet nyttja den 6ronmarka vinsten
fran forsaljningen av Hans-Ersgarden (LjM, styrelsen §40). Museistyrelsen gav sedan enhalligt mandat
till museichefen och ordféranden att genomféra affaren. Under alla dessa styrelsebeslut 2017 var
museets styrelseledamoter fran oppositionen (s) och majoriteten Valiansen (m) medverkande.

Den 31 maj 2017 sammantradde museet och kommunchefen, som utanordnade medel till den
nddvandiga kdpeskillingen (LjM, Styrelse 2017 §61) och en enhallig kommunstyrelse tog beslutet att
Hans-Erspengarna skulle anvandas for att finansiera kopet (LjK, Ks, 2017 § 228, Dnr 00375/2017)
efter godkannande av Kammarkollegiet. Darmed blev museistiftelsen deldgare i Mejeriet i Ljusdal
fastighets AB, ett bolag som idag ags till 50% av museistiftelsen, och till 50% av Friskolan Vintergatan.
Vintergatan ar en politiskt och religiost obunden och ej vinstdrivande skola, i form av en ekonomisk
forening agd av dess arbetande personal. Ingen vinst tas ut, utan alla medel aterinvesteras i den
pedagogiska verksamheten.

Fastighetsbolaget, Mejeriet i Ljusdal fastighets AB, dger inga andra fastigheter och har som enda mal
att tillhandahalla bra lokaler till sina hyresgaster, dvs museet och skolan. Bolaget drivs ekonomiskt
sunt for att klara ovantade utgifter samt for att kunna underhalla och utveckla fastigheten. Bolaget
har 2024-09-08 en balansomslutning pa ca 9 miljoner kronor. Att vardet i balansrapporten har stigit
de senaste aren ar helt naturligt och beror pa att en fastighetens varde 6kar i takt med de repara-
tioner och moderniseringar som sker. Bolagets stora tillgangar utgors av sjalva fastigheten, inga uttag
gors, och alla likvida medel anvands till de utvandiga och driftsfunktionella investeringar som behovs.

Museistiftelsens dgande i fastighetsbolaget syftar till att trygga museets lokaler for framtiden och att
andra aktorer inte skall kunna tjana pengar pa stiftelsens karnverksamhet. Detta i sin tur skyddar
vara finansiarer, t.ex. Ljusdals kommun, sa att de medel de satsar i verksamheten inte gar till nagot
annat an just vad de dr amnade for. Fastighetsbolaget 3 sin sida har inget att géra med driften av
stiftelsens karnverksamhet, sjalva museiuppdraget.



De tidigare lokalerna. Efter lokalbytet hyrdes museibyggnaden forst av Ljusnans pastorat under
nagra ar och sedan av kommunen for egen forskoleverksamhet. Ar 2021 salde kommunen den ena
fastigheten, Ljusdalsgarden, for en summa av 1,5 miljoner kronor (Ljusdals-Posten, 8/6 2021). Idag,
2024 ar aven den gamla museibyggnaden utlagd till salu med ett utgangspris pa 2 miljoner kronor.
Alldeles oavsett vad man framover far betalt museibyggnaden sa goér det mycket laga inkOpspriset av
fastigheterna att det i slutdndan kommer att ha varit en god affar for kommunen. Museet daremot,
gjorde en medvetet och overlagt dalig affar nar man salde till kommunen fér enbart restvardet.

Investeringarna i de nya lokalerna, i gamla mejeriet. Till investeringar fér ombyggnation av lokalerna
sokte museistiftelsen och fick 250 000 kronor av kommunen (LjK, Allm. utskottet §93, 351/2017) ett
besluts som togs av politiker tillhérande (m), (c), (I) och (s). Beslutet syftade till att mojliggdra for
museet att utvecklas och ge kommunen framtida tillgang till arkiviokaler. Dessa 250 000 kronor ar de
enda kommunala pengar som museet hitintills har s6kt som bidrag fér lokalernas behov. Utover
detta har museet sedan enbart stallt tva stycken forfragningar om 1an med rimliga amorteringstider,
som Ljusdals kommuns politiker och tjansteman sedan sjalv valt att omvandla till forskott och bidrag.

Som stiftelse far man inte beldna sina tillgangar, vilket dr anledningen till att museet fragat Ljusdals
kommun om att fa lana till sina investeringar. Den forsta laneforfragan stalldes till kommunen i
oktober 2018 (LjM, Styrelse 2018 §71). Denna forfragan tog ett ar att handldgga och néar beslut kom i
oktober 2019 (LjK, Ks §195, 00413/2018) sa beviljades inget |an, utan istillet fick museet ett forskott
pa 1,6 miljoner pa sitt driftsbidrag, vilket skulle aterbetalas pa fyra ar. | praktiken innebar detta alltsa
ett |an for fastighetsinvesteringar, dar det normala &r en avskrivningstid pa kanske 20 ar, men som i
detta fall skulle amorteras pa fyra. Under dessa villkor arbetade museets personal vidare fran den 1
januari 2020, med att fortsatta utveckla och renovera lokalerna parallellt med den ordinarie publika
verksamheten. Efter tva ar, tva medarbetare farre och halva forskottet (0,8 Mkr) aterbetalat, fick sa
museet en ny laneanstkan fran juni 2021 behandlad i november samma ar (LjK, Ks §201,
00237/2021). Da beslutade kommunstyrelsen i enlighet med ett tjanstemannaforslag fran
ekonomichefen Eric Carlsson (LjM, Styrelsen 2021 §66) att stiftelsen istallet for det sokta lanet om 2
miljoner beviljades ett engangsbidrag om 1,6. Halften av dessa 1,6 miljoner anvandes for att
aterbetala det som aterstod av det tva ar tidigare givna forskottet, och halften 6ronmarktes for att
gora stiftelsen till jambordig agare i fastighetsbolaget samt att investera i magasinsbyggen for
samlingarna. Under denna tid representerades kommunen av (s), (c) och (Ib) i museets styrelse.

Kommunens och andras ekonomiska insatser i de nya lokalerna. Sammanfattningsvis kan konsta-
teras att kommunen under aren 2017-2024 skjutit till ssammanlagt 1.850 000 kronor i reda pengar for
rustning av de nya lokalerna. Nar de varit mojligt har museet sedan anvant dessa som medfinansier-
ing och vaxlat upp dem mot andra finansiarer. Totalt har stiftelsen renoverat, anpassat, byggt om och
inrett ytor omfattande ca 1200 kvm. Extern finansiering som museet sjalv sokt och fatt beviljad fatt
under samma tid uppgar till 2 057.000 kr. Dessa medel har till ca 1/3 sokts for byggen och 2/3 for
pedagogiska projekt, men dven av de senare har delar anvéants for att finansiera byggen, sasom arkiv
och pedagogiska lokaler kopplade till projekten. Det ar helt enkelt mycket svart att fa extern medel
till I6pande drift och byggen, och lattare att fa till utatriktade projekt.

Andra tiankbara scenarion. Man kan alltid fundera pa om det i alla lagen tagits ratt beslut? Klart ar
dock att om museet hade varit kvar i de gamla lokalerna, sa hade det antingen varit stangt pa grund
av olaglig arbetsmiljo med mera, alternativt kravt en kostsam om- och tillboyggnad i kommunal regi.

Kalkylerna for detta talar for att det hade blivit dyrare, med en hogre hyra for museiverksamheten,
som da knappast hade kunnat leverera lika mycket verksamhet for sitt anslag.
Anders Assis, museichef, Ljusdalsbygdens museum, 2024-09-09



